Hallituksen jGsenehdokkaat 2025

Hallituksen puheenjohtaja

 Jasen vuodesta 2015, puheenjohtaja
vuodesta 2023

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1969, Suomen kansalainen

* KTM

UPM:n osakkeita 30 304

Henrik Ehrnrooth

Varapuheenjohtaja

¢ Jasen vuodesta 2012,
varapuheenjohtaja vuodesta 2023
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1960, Norjan kansalainen

MBA (Harvard), BA (liiketaloustiede)
UPM:n osakkeita 29 729

Jasen vuodesta 2023

¢ Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

* Riippumaton yhtiéstd ja merkittévista
osakkeenomistajista

* 5. 1974, Suomen kansalainen

« VM, MBA

¢ UPM:n osakkeita 3 128
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Pia Aaltonen-Forsell

Jasen vuodesta 2021

* Tarkastusvaliokunnan jésen

* Riippumaton yhtidstd ja
merkittdvistd osakkeenomistajista

¢ 5. 1958, Suomen kansalainen

* VIM

* UPM:n osakkeita 5 964

Jari Gustafsson

Jasen vuodesta 2013

* Jasen vuodesta 2013

* Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen

* Riippumaton yhtidstéa ja merkittévista
osakkeenomistajista

¢ 5. 1975, Suomen kansalainen

* OTK

¢ UPM:n osakkeita 27 163

Piia-Noora Kauppi

KONE Oyj:n toimitusjohtaja 2014-2023 ja KONE Oyj:n talousjohtaja ja
johtokunnan jasen 2009-2014. Ty&skennellyt aiemmin Goldman Sachs
Internationalilla 1998-2009, viimeksi yrityksen investointipankkitoiminnasta
vastaavana johtajana. Ennen t&td eri tehtdvissd investointipankki UBS Limitedilla
1994-1998.

SIBS Modular AB:n hallituksen puheenjohtaja ja jésen European Round Table for
Industry (ERT) -ryhméssé.

Stremstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009. Eurooppalaisen
p&domasijoitusyhti® IK Investment Partnersin hallituksen varapuheenjohtaija ja
perustaja 1989-2009. Osakas, Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co. 1987 -
1989.

DNB Bank ASA:n ja Civita AS:n hallitusten jésen. Voxtra AS:n ja Voxtra-saétisn
hallitusten puheenijohtaja.

Northvolt AB:n talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2024. Outokumpu Oyj:n talous-
ja rahoitusjohtaja 2019-2024. Ahlstrdm-Munksjén Executive Vice President ja
talousjohtaja 2018 ja Munksjén talousjohtaja 2015-2017. Vaconin talousjohtaja
2013-2015. Eri johdon ja talouden tehtdvié Stora Ensossa 2000-2013.

Alterlnvestin osakas vuodesta 2024. Kreikan ja Albanian Suomen suurl&hettilés
2020-2024. Tys- ja elinkeinoministerién kansliapaallikké 2015-2020. Kiinan

ja Mongolian Suomen suurlghettilés 2013-2015. Japanin Suomen suurl&hettilds
2009-2013. Euroopan jélleenrakennus- ja kehityspankki EBRD:n johtokunnan
j@sen, Iso-Britannia 2007-2009. Apulaisosastopadllikks, ulkoministerid
2003-2006. Ryhmépadallikks, kauppa- ja teollisuusministerid 1998-2003.
Teollisuusneuvos (teollisuus, energia, kauppa), Suomen OECD:n edustusto, Ranska
1995-1998. Kaupallinen neuvos, ylitarkastaja ja kaupallinen sihteeri, kauppa- ja
teollisuusministerié 1987-1995.

Odgers Berndtson Oy:n osakas vuodesta 2023. Finanssiala ry:n toimitusjohtaja
vuodesta 2009-2022. Euroopan parlamentin ja parlamentin usean eri
valiokunnan jésen 1999-2008, Suomen valtuuskunnan vetdjé Euroopan
parlamentin EPP-ED-ryhméssd 2004-2008. Kokoomuksen eduskuntaryhmén
lainopillinen neuvonantaja 1997-1999.

Gofore Oyj:n hallituksen jésen. SOS-Lapsikylé@sadtion hallituksen puheenjohtaja.



Jésen vuodesta 2024

* Riippumaton yhtidsté ja merkittévista
osakkeenomistajista

¢ 5. 1968, Saksan kansalainen

¢ FT (kemia)

¢ UPM:n osakkeita 1 462

Melanie Maas-Brunner

Jésen vuodesta 2022

* Palkitsemisvaliokunnan jésen

* Riippumaton yhtiéstd ja merkittévista
osakkeenomistajista

* 5. 1974, Suomen kansalainen

* KTM

¢ UPM:n osakkeita 7 929

Topi Manner

Jésen vuodesta 2018

* Tarkastusvaliokunnan jésen

* Riippumaton yhtiéstd ja merkittévista
osakkeenomistajista

¢ 5. 1958, Hollannin kansalainen

¢ Oikeustieteen maisteri, MBA

¢ UPM:n osakkeita 12 722

Marjan Oudeman

Jésen vuodesta 2020

* Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

* Riippumaton yhtidstd ja merkittdvista
osakkeenomistajista

¢ 5. 1970, Sveitsin kansalainen

¢ Diplomi-insind&ri

¢ UPM:n osakkeita 27 972

Martin a Porta

o
UPM

BASF SE:n teknologiajohtaja ja teollisuussuhteiden johtaja seké BASF:n
johtoryhméin j@sen 2021-2024. BASF SE:n ravitsemus- ja terveysjohtaja 2017 -
2020, Performance Materials -toimintojen Euroopan johtaja 2014-2017,
Engineering Plastics -toimintojen Euroopan johtaja 2013, polyuretaani-
materiaalien johtaja Aasian ja Tyynenmeren alueella BASF:n It&-Aasian
p&dkonttorissa, Hong Kongissa 2009-2012 ja eri johdon, tehtaanjohtajan ja
tutkijan tehtavét 1997-2008.

Azelis Group NV:n hallituksen jésen.

Elisa Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2024. Finnair Oyj:n toimitusjohtaja 2019-
2024. Johtotehtévia Nordeassa 2006-2018: henkildasiakkaista vastaavan
Personal Banking -liiketoiminta-alueen johtaja 2016-2018, Nordea Bank Finland
Oyj:n toimitusjohtaja 2015-2016, Suomen ja Baltian pankkitoimintojen johtaja
2012-2015, liiketoimintajohtaja 2008-2012, johtaja (Northern Capital Branch
Region in Finland) 2006-2008, Suomen johdon sihteeristén pédéllikks 2005-
2006, johtaja (Planning & Control) 2003-2005.

Palvelualojen tyénantajat PALTA ry:n hallituksen j&sen.

Utrechtin yliopiston johtokunnan puheenjohtaja 2013-2017. AkzoNobel NV:n
johtoryhméin j@sen vastuualueenaan henkilstdasiat ja organisaation kehittéminen
2011-2013. Tata Steel Europen (aiemmin Corus Group Plc.) Strip Products
-divisioonan johtaja ja johtoryhmén jésen 2007-2010. Toimitusjohtajuuksia Corus
Group Plc:ssé 2000-2007, viimeisimpénd Corus-konsernin Strip Products
-liketoiminnan johtaja ja Corus Nederland BV:n toimitusjohtaja. Eri teht&vissa
Hoogovens Group NV:ssé 1982-1999, viimeisimpdnd Hoogovens Packaging
Steel -liiketoiminnan toimitusjohtaja.

SHV Holdings NV:n, Solvay SA:n ja Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V:n
(KLM) hallitusten jasen.

P8yry Oyi:n toimitusjohtaja 2015-2019, viimeisimpéné AF Péyry AB:n
liikkeenjohdon konsultointi -divisioonan johtaja vuoteen 2019 asti, erilaisia
johtotehtévia Siemens-yhtidissa Sveitsissd, Kiinassa, Hongkongissa ja Qatarissa
2001-2015, viimeisimpéné Siemens Building Technologies Europe -divisioonan
toimitusjohtajana, Electrowatt Engineering Ltd.:n suunnitteluosaston johtaja ja
projektipaaéllikké 1996-2000.

BKW AG:n ja Stantec Inc:n hallitusten jésen.



